Kursusbeskrivelse
Ledelse af en skole i udvikling

- en uddannelse for forstandere pa efterskoler

Modul 1
22. - 24. november 2010

Modul 2
03. - 04. februar 2011

Modul 3
15.-16. marts 2011

COPENHAGEN
COACHING
CENTER

efterskolerne veerdier i hverdagen



Baggrund

Efterskolerne udmarker sig pa flere omrader i forhold til resten af de danske ud-
dannelsesinstitutioner, ikke mindst som falge af deres sa&regne og sarlige place-
ring i uddannelsessystemet, og det forhold at de i vid udstraekning fungerer pa
markedsvilkar. Endvidere er efterskolerne kendetegnet ved deres ofte unikke og
individuelle karakter med et krav om vaerdigrundlag, der virker forpligtende og
fordrende i forhold til savel efterskolens medarbejdere som deres elever.
Samtidig star skoleformen for et bredere og mere vidtfavnende dannelsesbegreb
end de fleste andre uddannelsesinstitutioner og er forpligtet pa skoleformens
hovedsigte - livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk dannelse, hvorfor
det stiller skolernes ledelse og dermed den enkelte forstander med nogle specifik-
ke ledelsesetiske fordringer.

Skoleformens placering i uddannelsessystemet, sammenholdt med nye udfordrin-
ger i elevgruppen og ofte ogsa nye forventninger i medarbejdergruppen, stiller
forstanderne overfor en rekke ledelsesmassige udfordringer.

Vi ensker med denne uddannelse at bidrage til, at man som forstander far et godt
grundlag for at kunne lede forandringsprocesser og implementere udviklingsstra-
tegier i skolens hverdag til gavn for skolen, for de ansatte og for eleverne.

Forstanderuddannelsen er udviklet i samarbejde med Copenhagen Coaching Center
(CCOQ).

Hovedsigtet med uddannelsen er:

e At skaerpe den enkelte forstanders fokus pa strategisk ledelse, ledelse af foran-
dringsprocesser og evnen til at fa en udviklingsproces til at forankre sig i den
daglige praksis.

e At forstanderen far redskaber til at kunne skabe specifikke udviklingsmalsaet-
ninger og implementere konkrete udviklingsstrategier i egen organisatoriske
praksis.

Uddannelsen giver adgang til, at man, efter aftale med Copenhagen Coaching
Center, kan tilmelde sig eksamen i mindst ét af de moduler, de udbyder i Diplom-
uddannelsen i offentlig ledelse.

Eksamen og vejledning er inkluderet i kursusprisen.



Modul 1
Det personlige lederskab og organisationsudvikling

Formal

Der fokuseres i modulet pa at udvikle deltagernes kompetencer til at iagttage og
forsta egen ledelsespraksis og egne forestillinger om professionelt, personligt
lederskab indenfor efterskoleverdenen, i forhold til betydningen af valg og fravalg
af forskellige ledelses- og organisationsudviklings perspektiver.

Gennem praktiske avelser, som tager afsat i deltagernes respektive udviklingspro-
jekter, anvendes disse forskellige perspektiver i forhold til at traene og understoatte
deltagernes refleksioner over, hvordan deres nuvaerende ledelsespraksis kan iden-
tificere omrader for udvikling af eget personligt lederskab i frugtbar forening med
den specifikke organisatoriske udvikling, som de er forstander for.

Mal for laeringsudbytte

e At statte den enkelte deltager i at gennemfare sin egen indkredsning og praci-
sering af, hvad det personlige lederskab indeholder, og hvilke konsekvenser det
har for den pagaldendes konkrete ledelsesmassige praksis i forhold til den
konkrete organisatoriske udvikling.

e At opave deltagernes evne til at anvende og nyttiggere ledelses- og organisa-
tionsteoretiske bidrag om det personlige lederskab og organisationsudvikling i
forhold til strategisk ledelse, ledelse af forandringsprocesser samt evnen til at
fa en udviklingsproces til at forankre sig i den daglige praksis.

e At opave deltagernes evne til i dialogisk fallesskab med andre forstandere at
identificere og reflektere over ledelsesmassige problemstillinger i og omkring
egen organisation med henblik pa at kunne skabe specifikke udviklingsmalsat-
ninger og implementere konkrete udviklingsstrategier i den organisatoriske
praksis.

Indhold

Deltagerne vil blive indfert i en rekke teoretisk og praktisk funderede forstaelser
og tilgange til begrebet om det personlige lederskab, som bliver sat i perspektiv i
forhold til forandringsledelse og organisationsudvikling. Pa baggrund heraf ind-
drages deltagernes egne erfaringer, staende udfordringer og udviklingsperspekti-
ver pa udgvelsen af personligt lederskab indenfor efterskoleformen.

De centrale teoretiske blikke pa det personlige lederskab og lederidentitet er klas-
sisk organisations- og ledelsesteori, systemisk og socialkonstruktionistisk inspire-
ret ledelsesteori, filosofiske bidrag til lederdannelsen og teorier om kvalifikations-
og kompetenceudvikling. Herunder lagges der op til coaching og den coachende
lederstil.



Modul 2
Det coachende lederskab i forandringsforigbet

Formal

Modulet giver teoretisk viden om og praktiske kompetencer i coachingfeltet, for ad
den vej at skabe nye blikke pa og forstaelse for kommunikative praksisser i
organisationer, specielt hvad angar handtering af forandringsforlab og udviklings-
processer. Endvidere giver modulet deltagerne mulighed for at professionalisere
kommunikation og samtaler pa efterskolen. Deltagerne opdager og reflekterer
over, hvordan det at benytte coaching i en ledelsesmassig sammenhang vil skabe
muligheder for at fa perspektiveret forstaelsen af den enkelte medarbejders
egnsker, kompetencer og praferencer i forhold til den specifikke udviklingsproces,
som de bliver involveret i, og at det derved bliver muligt at stette medarbejdere i
forskellige arbejdsmassige sammenhange.

Mal for laeringsudbytte

e At give deltagerne et overblik over forskellige praktiske og teoretiske tilgange
til coaching.

e At udvikle kompetencer hos hver enkelt leder, sa de kan benytte de mest basale
coachingvarktgjer efter behov i deres daglige praksis.

e At fa viden om, hvordan coaching kan benyttes i forbindelse med organisati-
onsudvikling - herunder den strategiske anvendelse, funktion og kobling.

e At kunne diskutere etiske problemstillinger, forbundet med coaching pa et hgjt
kvalificeret niveau.

e At faindblik i de seneste nationale og internationale stremninger indenfor
coaching.

e At fa viden om hvordan den enkelte deltager kan benytte coaching i forhold til
talentudvikling, rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og hvilke mulig-
heder og udfordringer, der eksisterer i en coachingsamtale.

Indhold

Modulet praesenterer en raekke teoretiske tilgange til coaching, herunder psykody-
namiske, kognitive, systemiske, protreptiske og avrige bredere filosofiske vinkler,
som deltagerne vil opna introducerende fortrolighed med. Deltagerne vil blive ind-
draget i undervisningen gennem avelser og refleksion. | arbejdet med tilgangene til
coaching, vil der vaere praktiske gvelser med fokus pa, hvilket teoretisk mind-set,
der sparges ud fra og i hvilken teoretisk kontekst, coachingsamtalen finder sted,
med henblik pa at opdage og bevidst arbejde med hvilke tilgange og indstillinger,
der fungerer i egen ledelsespraksis. Der vil blive arbejdet med forskellige spargs-
malstyper generelt, ligesom der vil blive fokuseret mere konkret pa den enkelte
deltagers udfordringer i forhold til nogle af coachingens dilemmaer.



Modul 3
Praktisk ledelsesfilosofi i organisatoriske udviklingsprocesser

Formal

Modulet giver forstandere pa efterskoler handlingsorienteret viden om, hvordan
etik kan anvendes i forbindelse med organisatoriske udviklingsforlgb. Gennem de
cases, som deltagerne selv medbringer og lebende har beskaftiget sig med igen-
nem uddannelsens modul 1 og 2 fra deres ledelsesmassige virke, arbejdes der
med at fordybe sig i filosofiske teorier med henblik pa at satte "de gode grunde”
i spil i den kommende og nye organisering.

Mal for laeringsudbytte

e At give deltagerne indblik i logikken bag de forskellige etiske positioner, som
dydsetik, naervarsetik, nytteetik, pligtetik og diskursetik med henblik pa at
anvende de rette etiske grunde pa relevant vis i forhold til de konkrete udvik-
lingsorienterede situationer.

e At gore deltagerne kompetente til at skelne mellem systemiske, filosofiske,
symbolske, narrative og andre baggrunde for ledelsesudvikling og attraktive
arbejdspladser med henblik pa at kunne operere pa disse baggrunde i forhold
til den daglige ledelsesfunktion og indenfor rammerne af "forandringens etik”.

e At opeve deltagernes forstaelse af, hvordan forskellige filosofiske tilgange til
ledelsespraktikken kan bidrage til forskellige funktioner - alt efter situation,
proces og involverede parter i den pagaende organisationsforandringsproces.

Indhold

Modulet fremstiller en reekke begreber om ledelsesfilosofi i forhold til den moderne
ledelsesteorihistorie og det moderne arbejdsliv, som ger det tydeligt, hvorfor etik
og moderne eksistensfilosofi er centrale begreber indenfor ledelses- og organisati-
onsudvikling. Gennem en raekke gvelser oparbejdes deltagernes sproglige og
refleksive kompetence gennem Igbende at blive involveret i etiske og filosofiske
samtaler med hinanden omkring deres konkrete udfordringer fra efterskoleverde-
nen. Via personligt og parvist arbejde med etiske cases fra egen ledelsesfunktion
inviteres deltagerne ind i en vifte af forskellige filosofiske teorier, som sigter pa at
styrke den personlige etiske habitus og de konkrete etiske processer i den organi-
satoriske udviklingsproces. Med temaer som mening, ansvar og retfardighed larer
deltagerne om, hvordan etiske "afregningsprocesser” fungerer, og hvorvidt disse
tilferer ledere, medarbejdere, og organisationen fornyet vardi for valgene, der
treffes, dialogerne der foregar, samt for faellesskabets fremdrift.



Kort om Copenhagen Coaching Center

Baggrund

Copenhagen Coaching Center lgger vaegt pa bade at arbejde med forskellige psy-
kologiske og filosofiske tilgange til ledelse og samtidig komme taet pa udviklingen
af den konkrete, dagligdags praksis. Vi har samtidig respekt for, at ledelse er et
kravende job, ogsa tidsmassigt, og vi ved, at laering kraver tid. Vi har saledes
bestraebt os pa at komme med to forskellige muligheder, der pa hver deres made
kan understotte ledelsen i efterskolerne.

Tanker om ledelse, coaching og udvikling

| Copenhagen Coaching Center arbejdes der med ledelse ud fra en opfattelse af, at
ledelsesudvikling og forandring handler om den pagaldende leders personlige og
refleksive kapacitet. Hvilket vil sige at lederskab drejer sig om omtanke og omsorg
med henblik pa at handtere forskellige former for medarbejderbehov. Derfor foku-
seres der typisk pa at gere ledere i stand til at blive mere helhedsorienterede og
aktivt lyttende. Kort sagt at leere ledere kunsten at ga i dialog og vare understat-
tende. Dette har vist sig at vaere naglen til, at medarbejdere begynder at s®tte
deres egen udvikling pa dagsordenen; dvs. gar fra at vare ansvarshavende til at
blive ansvarstagende.

Det primare sigte i arbejdet med at udvikle ledere bestar herved i at klede ledere
pa til at kunne give medarbejdere mere handlefrihed, til at de selv kan skabe kvali-
tet i deres arbejde. For at kunne ggre dette er det en gennemgaende tese, at ledere
skal kunne forma at gare medarbejdere synlige via dialog og refleksion, hvilket
samtidig skaber sundere miljger pa arbejdspladsen. Negleord, som Copenhagen
Coaching Center saledes knytter til 'lederskab’ i praksis, er: Integritet, loyalitet, an-
erkendelse, tillid, empowerment, ansvar, autenticitet, trovaerdighed, falelsesmaes-
sig intelligens og skabende narvar. Disse nagleord har vist sig i stand til at trans-
formere modstand til lyst og samarbejde og dermed fa medarbejdere til at prakti-
sere selvledelse i organisationens and.



Undervisere

Undervisningen pa uddannelsen varetages af de farende forskere og praktikere pa
coaching- og ledelsesfeltet. Disse besidder enten praktisk indsigt i modulernes
kerneomrader, eller har en sarlig forskningsbaseret indsigt deri. Copenhagen
Coaching Center har som mal at vare en naturlig praference for de bedste under-
visere, som samtidig gnsker at give deltagerne et kompetent modspil.

Mette Mejlhede, direkter og partner

Uddannet Cand.merc. i Human Ressource Management ved Handelshgjskolen i
Kebenhavn. Er uddannet Business Coach. Mette arbejder med ledercoaching, team-
coaching, lederudvikling, ledernetvaerksgrupper, forandringsledelse, forhandling
og konflikthandtering. Hun underviser pa lederuddannelser, fgrlederuddannelser
og lederprogrammer. Mette er medforfatter til bogen: "Protreptik - filosofisk ledel-
sescoaching”, Samfundslitteratur 2008.

Andreas Bering, direkter og partner

Uddannet cand.comm. i Kommunikation og Virksomhedsstudier ved Roskilde
Universitet og coach pa masterniveau. Han har blandt andet arbejdet som politisk
radgiver for FDB’s formand Ebbe Lundgaard, samt som uddannelseschef og super-
visor i hhv. FDB og Danica Pension. Arbejder med lederudvikling, salgstraening,
individuel og teamcoaching. Er autoriseret i brug af tests (MBTI).

Kim Geortz

Kim Gartz er seniorkonsulent og uddannet i filosofi og psykologi fra Kgbenhavns
Universitet. Han har i mange ar varet ansat pa Copenhagen Business School og har
netop afsluttet et trearigt Ph.d.-forskningsprojekt med fokus pa coaching, ledel-
sesudvikling og engagement (med Nordea som vartsvirksomhed). Kim har udgivet
flere beger om coaching, vardiarbejde og anvendelsen af filosofiske tanker i er-
hvervslivet.

Martin Fuglsang

Martin er Ph.d. med speciale i organisationsfilosofi og er for narvaerende gaste-
professor i ledelsesfilosofi ved Leicester University. Han har igennem de sidste 15
ar forsket og undervist i filosofiens omsattelighed i forhold til geldende ledelses-
massige problematikker. Martin er en utroligt engageret underviser med et indga-
ende kendskab til ledelses- og organisationsteoriens historie og ikke mindst denne
histories konkrete omsattelighed til ledelsespraksis.



Kursussted

Tid

Tilmelding

Deltagerpris

Framelding

Munkebjerg Hotel
Munkebjergvej 125
7100 Vejle

TIf. 7642 8500

Copenhagen Coaching Center
Kompagnistrade 22, 1. sal
1208 Kgbenhavn K.

TIf. 3333 0078

Vejle Center Hotel
Willy Serensens Plads 3
7100 Vejle

TIf. 7643 6700

Modul 1. 22. - 24. november 2010
- internat pa Munkebjerg Hotel

Modul 2. 03. - 04. februar 2011
- 2 dage hos Copenhagen Coaching Center

Modul 3. 15. - 16. marts 2011
- internat pa Vejle Center Hotel

Senest fredag d. 8. oktober 2010

Kun elektronisk tilmelding pa
www.efterskoleforeningen.dk/kalender
Kursusgebyr betales ved tilmelding

Kursusprisen er kr. 25.500, dog kun kr. 8.500 efter tilskud fra
Kompetencemidlerne, som betaler 2/3 af kursusprisen.
Tilskuddet pa kr. 17.000 beregnes automatisk ved tilmeldingen.
Prisen omfatter litteratur og andet kursusmateriale, enkeltvaerelse
og fuld forplejning pa modul 1. og 3.

Man skal selv sgrge for overnatning i forbindelse med modul 2.

Framelding sendes til kursussekretaer Johnna Erdmann,
je@efterskoleforeningen.dk.

Ved framelding senere end 6 uger fer, skal man forvente at betale
fuldt kursusgebyr (kr. 25.500).


http://www.efterskoleforeningen.dk/kalender

